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  “不要叫我女强人，这个名字很难听，哈哈……” 

  “不要提我的妈妈，妈妈走了，说她我要哭的……” 

  夜里 10 点多，在北京新世界(6.820,-0.08,-1.16%)万怡饭店的一张餐桌旁，记者仍处在纪

文凤率真的情感下毫无倦意。 

  在香港的广告界，纪文凤是出了名的“火凤凰”，然而 1995 年却功成身退，并加入香港

明天更好基金，服务社会。1998 年加盟香港新世界集团，北上大陆做起了职业经理人。20

年的广告生涯，16 年的北上经历，给她的人生留下了深深的印记，成就她的不仅是财富，

还有她独特的内在个性。 

  从廉署职员到最红广告人 

  采访中，纪文凤不时传来爽朗的笑声，与她轻松、幽默的对话，记者很难将眼前这位香

港当红女商人的出身与一个重男轻女的家庭联系起来。 

  “我从小生活在一个重男轻女的家庭，这对我是一种推动力，这个推动力让我不得不做

得很好，因为我想证明给妈妈看不要以为女孩子不行。” 

  大学毕业后，纪文凤带着强烈的社会责任，想当一名老师。不久，香港廉政公署向社会

公开招聘公务员，从小就被廉政公署打击坏人的崇高品质深深打动的纪文凤毫不犹豫地立即

报考，很快被录取。她很庆幸，原以为内心里的那份公道有了用武之地。没想到 3 个月后，

报效社会的理想在廉警严重的冲突下彻底破灭，当时肃贪工作是“只打苍蝇不打老虎”的把戏，

抓到的都是小人物，纪文凤很难过，她果断地选择离开。 

  短暂的廉政公署工作，让纪文凤看到了当时公务员的官僚习气，也看到了自身性格中自

由的一面。对之后的职业选择，她有了初步的设想，她认为自己敏感、好奇、喜欢自由，广

告这个职业很适合，学生时期到广告公司当撰稿员的经历，在她的眼前已经打开了一扇五彩

斑斓的世界。在这个世界里，让她放弃了老师这个原本准备为之奋斗一辈子的职业。 

  搞广告，自己创业，资金成了最大的难题，当初拿出的 5 万元，除了包括自己所有的积

蓄外，还有父母的赞助。请来的 12 个人中，5 个是自己的股东，7 个是工作伙伴，一切的开

支都省到了极限。1978 年，纪文凤怎么也没有想到在那种窘境下创立的公司，16 年后成了

中港两地 10 大广告公司之一，她本人也成了香港最红的广告人。 

  爱香港、爱中药、爱儿童 



  纪文凤曾许过一个愿：在有生之年生活要充实。自始至终纪文凤都在为这个最朴素的理

想而奋斗。然而，在这一路的拼搏中，有两次死亡的阴影却给她留下了深深的烙印。 

  一次是 4岁的时候，一场大病差一点夺去了她的生命，后来在中药的调理下完全康复。

从此两个关键词伴随她终生——“死亡”与“中药”。 1998 年她加盟新世界，首先对中药产业

投入巨资。“小时候是中药让我康复，我对它深信不疑，很遗憾中国的国宝没有做好，韩国

的高丽参比中国的任何中药出口都大，这就是品牌效应，我一定要把中药做出去。”纪文凤

动情地说。 

  第二次的恐惧是香港回归的前夕。1997 年 3 月 18日，香港原特首董建华先生安排纪文

凤主持策划一场海上庆典，由于时间太紧，纪文凤累倒了，她以为自己得了绝症。在回归仪

式的前一天，医生命令她住院，她却固执地说：“即使死都要把这个做好，否则对不起香港，

只有做完以后我才可以放心离去。” 

  正是对死亡的畏惧，让纪文凤内心深处充满了童真，与记者的畅谈中，她天真的神情与

笑容，令记者禁不住地问道：“你喜欢孩子吗？” 

  纪文凤回答：“我做过许多为儿童谋福利的事，因为小孩是有生命力的，有生命力的工

作我喜欢。” 

  北上大陆的喜与惑 

  了解纪文凤是个血性的商人，是采访前读到她出版的一本著作《北上十年》，这部书稿

原是在香港《经济日报》连载的，这本书将纪文凤在中国内地投资 10 多年的所见所闻所悟

完整的体现，从政要高官到贫民百姓，更多的还是投资环境，港人态度的转变等等，文章虽

短，却字字千金，书稿出版后在港澳出现了热销势头，许多香港人把它当作了解内地的一部

宝典。 

  更有趣的是，这本书成了纪文凤送给内地政要们的最好礼物，每次从香港到内地她总要

带上一些书来，送去的人中，起初她还担心会不会产生误会对号入座，没想到许多倒成为她

的知己。前国务院港澳办公室主任鲁平，就是其中一位，早在书稿出版之前，他就是纪文凤

文章的忠实读者与支持者，书稿出版时他还欣然作序。 

  他对纪文凤的评价是：“在和文凤的接触中，给我印象最深的是她的正义感和责任感。

这个品质始终支配她的思想和行动，她不是一个政治家也不是一个思想家，她是一个实干家。

我想她未必有多么伟大和崇高的理想，但多少年来在错综复杂的环境中，她一直保持一颗纯

洁的心，与公与私一切都凭着良心来干，这是难能可贵的，也是值得我钦佩的。” 

  在纪文凤的意识深处，社会的发展只有不断纠正问题才能向前。采访时，在一阵幽默的

欢语后，她情不自禁地向记者道出她来内地的一些苦衷：当今她在国内的投资十分广阔，然

而不规范的竞争让她“很痛苦”。“我们进来（大陆）是交了学费的，国内有时叫我香港人，

有时又叫我中国人，有时又是港商，有时又是外商，我的心里不平衡。” 



  为人才搭建桥梁 

  初见纪文凤的印象，她既有着北方人的风骨，又有着南方人的细腻。也许就是这种品格，

铸就了这位商业女性追求完美的内在气质。 

  在广告界，她对作品的要求近乎苛刻，员工加班工作通宵是常有的事，但每次她都是以

身作则，这样员工们“尽管很辛苦，但心里是快乐的”。有时，夜里 12 点后，她实在受不了，

就开玩笑对大家说：“我比你们老，我要休息一下。”常常惹得员工们直乐。 

  大凡一个企业都会以最好的机制留住最好的人才，为自己创造效益，“嗜才如命”的纪文

凤也不例外。但她又有别人不太理解的地方——如果她遇到特别出类拔萃的人才，反而会将

其推荐到更好的平台去发展，经她推荐出去的这些人才，已成为时下香港广告界的中坚力量。

当前在香港广告界著名的黄炳培先生就是纪文凤一手推荐出去的徒弟。难怪纪文凤在香港广

告界有“最好的领导”的称誉。 

  “长江后浪推前浪，我有多少本事都会教给我的学生，只有别人的推动，你才能向前。”

这是纪文凤为人师的一个信条。 

  1978 年香港的冬天很冷。纪文凤每天在广告公司里都会莫名其妙地收到一朵未署名的

鲜花，一天一枝，连续 16 天，纪文凤十分感动。“谁在暗恋我呢？”她去问公司管理处的工

作人员，工作人员告诉她：“每天都是不同面孔的小伙子。”纪文凤很惊讶，后来得知这些年

轻人都是她在香港浸会大学教过的学生，原因是舍不得纪文凤离开他们，就采用这种方式叫

她回去。纪文凤心一软，只好继续兼职教书。多年以后，他们的系主任还在念叨，从来没有

见过这么受学生爱戴的老师。 

  如今，离开学校已经 20 多年了，但许多学生还记着她的生日，每年的这个日子，鲜花、

蛋糕总是蜂拥而至。提到这一点，纪文凤的脸上顿时绽放出灿烂的笑容，她说：“幸福的人

是有人惦记的。”正是因为这一点，纪文凤表示退休后还要重返校园。 

  生活中善良的人往往免不了受到利用，但纪文凤的处世原则非常明确，“不怕别人利用，

只要利用我去做好事的，我会去做。如果利用我去做坏事，被我发现，是我的员工立即解雇；

如果是朋友，断绝来往！” 

  纪文凤的公关能力是业界公认的，她对自己的评价是：“我就是桥梁”。这座桥梁，如今

已涉及到她生活的方方面面，她经常会邀上住在一个社区没有见过面的人在一起吃饭聊天。

在大陆同样如此，常常会请上一些过去彼此甚至是对手的人坐在一起吃饭聊天，她认为，她

为别人就是创造一种沟通的机会。在纪文凤的处世信条里，最忌讳只有办事求人的时候才去

打电话、聊天、吃饭。 

  来到内地，她认识了很多朋友，这种友情的连接往往就是一本书、一个电话、一声问候。

没想到这种简洁的处世反而成就了她在内地的事业。每次国内有朋友的邀请，她总是两袖清



风如约而至，以致于有些人评价她：“你真厉害，来了一点礼物不带不说，还白吃白喝白玩。”

纪文凤听后总是哈哈大笑：“我曾经在廉政公署工作过，我要是那么做，你们不怕吗？” 

  被风水“改变”的命运 

  20 世纪 80 年代，香港盛行看风水，在纪文凤身边工作的同事花上三五千元去算命的大

有人在，许多很要好的朋友有时拉着她一道去，她总是拒绝。一次无意的机会，香港“铁算

盘”董慕节先生给她“批了”（香港人称算命为批命）一次命，其中两句话：“广招四方客，告

己万众友。”这两句话之所以让她震惊，因为这两句话的前两个字拼起来就是“广告”，意思

是这辈子注定成就她的是广告，巧得很，当时她正在做广告公司。 

  即使这样，这次无意的算命仍未使她相信风水。在 1989 年后，随着香港移民潮的涌起，

纪文凤也曾短暂移民加拿大，当环境的不适让她折返香港时，又记起这位“大师”曾告诉她的

事业将在中国，谁也没想到，这位“大师”的预测为她决心北上大陆创业找到了由头。 

  1991 年，纪文凤为了兑现心中藏着的这份计划，不顾合伙人葛瑞广告总公司对她这项

决策的冷淡反应，毅然前往北京开办了精信广告公司。1992 年 12 月，纪文凤接的第一份大

单，就是北京申办奥运的公关宣传。但 3 个月后，因葛瑞总公司也是 IOC（国际奥委会）的

公关顾问，纪文凤是其合伙人，萨马兰奇认为这样有问题，反对纪文凤的公司负责北京申办

奥运的公关。 

  为此，她在公司里哭了 3 天，十分难过，这时一位出家的朋友忽然跑到她的公司，对她

说：“你哭什么？这个项目你不要收钱去做，做义工比收钱会更好，真诚地为中国做事，得

到的会更大，即使申办不成，也不会有人去埋怨你的，你们还会成为终身的朋友。”纪文凤

听后当真去做了。付出的这一切除了她心底的那份诚意外，还有就是想无意中与内地搭建“信

任的桥梁”。这一切，如今已经得到印证。 

  纪文凤 

  毕业于香港大学；1977 年加入香港廉政公署，负责推广“肃贪倡廉”工作；1978 年与美

国 Grey Advertising合作创立香港精英广告公司走红香港；1992 年进军国内，与北京中信国

安(4.290,-0.07,-1.61%)集团成立精信广告公司；1995-1997 年任香港明天更好基金的行政总裁；

现任香港新世界发展公司非执行董事，新世界中国实业项目有限公司董事总经理，新世界第

一巴士服务有限公司董事。 
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